
 

 

>ŝŶĚƐĞǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŚĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�^D�Zd>/E��ĚǇŶĂŵŝĐ�ůŝŶĞ�ƌĂƟŶŐ�;�>ZͿ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘� 

dŚĞ�^D�Zd>/E��ƉůĂƞŽƌŵ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ� 
ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĂƟŶŐƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĂƟŶŐƐ͘ 

· �ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂůůŽǁ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ƐĂĨĞůǇ͕�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŽŶ�Ă� 
ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ͘�� 

· dƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƌĂƟŶŐƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĂƟŶŐƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 
dŚĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�^D�Zd>/E��ƉůĂƞŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĂƟŶŐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ƐǇƐƚĞŵƐΖ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

WĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� 
ŝŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ��>Z͘�dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ǁŝŶĚ�
ƐƉĞĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƐƉĂŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��/'Z��Žƌ�/����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�d>D� 
ůŝŶĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ� 
ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͘ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŵŽĚĞůƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�^D�Zd>/E�͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ-ďĂƐĞĚ��ƐǇƐƚĞŵ� 
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�͞ĂƐ-ďƵŝůƚ͟�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ� 
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐƉĂŶ͘�� 
EŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� 
ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶƐ͕� 
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘��dŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ� 
ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞŶ�
ďǇ�d>D�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�� 
ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͛Ɛ�ƚŚĞƌŵĂů�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘ 



 

 

>ŝŶĚƐĞǇ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��Ž͕͘�ĚďĂ�>ŝŶĚƐĞǇ�^ǇƐƚĞŵƐ 
ϳϲϬ�E͘�'ĞŽƌŐŝĂ��ǀĞŶƵĞ�ͮ��ǌƵƐĂ͕����ϵϭϳϬϮ�h^� 
dĞů͘�нϭ-ϲϮϲ-ϵϲϵ-ϯϰϳϭ�ͮ�ǁǁǁ͘ůŝŶĚƐĞǇ-ƵƐĂ͘ĐŽŵ 

ΞϮϬϮϭ�>ŝŶĚƐĞǇ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�>ŝŶĚƐĞǇ͕�^D�Zd>/E�͕�^D�Zd>/E�-�>Z͕�^D�Zd>/E�-d�&͕�ĂŶĚ�d>D 
ĂƌĞ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ŽĨ�>ŝŶĚƐĞǇ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��Ž͘� 
h͘^͘�WĂƚĞŶƚƐ�ϳ͕ϳϴϲ͕ϴϵϰͮϴ͕ϳϯϴ͕ϯϭϴͮϭϬ͕ϴϱϱ͕ϭϬϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�h͘^͘�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ͘ 

WƵďůŝĐĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ�ϭϭ&-ϬϬϴ�^D�Zd>/E��^K&dt�Z��hW��d��ͻ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�^D�Zd>/E��ƉůĂƞŽƌŵ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ� 
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ-ďĂƐĞĚ�ĂůĂƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĨŽƌ�d>D�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�^D�Zd>/E��ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƌĂƟŶŐƐ͘�
>ŝŵŝƚ�ďĂƐĞĚ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞƚƌŝĐ͘��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŵĞƚƌŝĐƐ͘��dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ� 
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĂůĂƌŵƐ͘ 

dŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞƌŵĂů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ůŽĂĚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ƐƉĂŶ͘��d>D�ůŝŶĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�
ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĂŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ� 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^D�Zd>/E��ƉůĂƞŽƌŵ͛Ɛ��>Z� 
ĂŶĚ��ƐƐĞƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵŽĚĞůƐ͘ 

dŚĞ�^D�Zd>/E��ƉůĂƞŽƌŵ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� 
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŐůŽďĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨĞĞĚƐ͘�� 

hƐĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�^D�Zd>/E�͛Ɛ�ĚĞĨĂƵůƚ� 
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨĞĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ� 
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ďĂĐŬ-ƵƉ͘ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�^D�Zd>/E��ƉůĂƞŽƌŵ͕� 
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŚĞƌĞ͗ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�ĨƵůů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƌŽĐŚƵƌĞ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ 


